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Основная информация

Дисциплина: управление продуктами
Курс: 4 курс бакалавриата
Направления: Инноватика, Управление качеством
11 команд (всего на курсе – 13)

Таймлайн курса:

09.22 10.22 11.22 12.22

Формирование команд
Выбор темы

Определение ЦА
Формулировка 
продуктовых гипотез

Проведение проблемных 
интервью
Формирование 
содержания продукта

Защита продукта
Развитие продукта



Таймлайн курса на 2023 год
(в проекции на шаблоны ПД)

09.22 10.22 11.22 12.22

Формирование команд
Выбор темы

Определение ЦА
Формулировка 
продуктовых гипотез

Проведение проблемных 
интервью
Формирование 
содержания продукта

Защита продукта
Развитие продукта

Из фазы 1: 
Паспорт проекта

Из фазы 2:
Матрица 
ответственности
Календарный план
Смета проекта 

Из фазы 1: 
Портрет 
потребителя

Из фазы 3: 
Вовлечение ЗС

Из фазы 4: 
Итоговая 
презентация



СЕНТЯБРЬ: СБОР 
ТЕМ И 
ФОРМИРОВАНИЕ 
КОМАНД



Сентябрь: сбор тем и формирование команд
Примеры тем продуктов: 

1. Платформа для заказа книг у 
авторов

2. Платформа для покупки 
комбинированных билетов 
на мероприятия в Санкт-
Петербурге

3. Приложение для поиска 
площадки для игры в футбол 

4. Приложение-помощник для 
экологичного образа жизни 

5. Платформа для поиска 
тренеров по разным видам 
спорта



Выводы по сбору тем для обсуждения

• Все темы были инициативные. 
• Есть опасение, что заказчики не готовы делать шаг назад к 

проблематизации.
• Есть опасение, что заказчики не готовы отказываться от своих 

идей продуктов.
• Терминологическая сложность (проект, продукт) – специфика 

дисциплины.



ОКТЯБРЬ-НОЯБРЬ: 
СОПРОВОЖДЕНИЕ 
КОМАНД И 
МОТИВАЦИЯ



Выводы по мотивации для обсуждения

• Больших сложностей с мотивацией не возникло (специфика 
дисциплины, специфика студентов). 
• Все хотят повышение квалификации. 



Октябрь-ноябрь: сопровождение

• Принципиально не 
изменилось с введение 
проектной деятельности. 
• Структура сопровождения по 

дисциплине: онлайн-курс + 
консультации по продуктам*
• Дополнительно: чат и 

кастомизированные
видеоинструкции

*на консультациях было отведено доп. время для обсуждения ПД



ДЕКАБРЬ: 
РЕЗУЛЬТАТЫ



Декабрь: результаты

• Все команды дошли до презентации 
(но им это было важно сделать и в 
рамках основного образовательного 
процесса).

• 3 команды поменяли продукт по 
итогам проведения проблемного 
интервью.

• 1 команда поменяла продукт по 
итогам определения ЦА.



Выводы по результатам команд

• Внезапное и приятное: команды стали спрашивать, как 
скооперироваться с ОПД (в прошлые годы такого не было)
• По результатам опроса, 4 из 11 команд не поняли, зачем нужны 

шаблоны, 4 из 11 нашли полезным устав проекта, 3 из 11 нашли 
полезными все шаблоны. 



КЛЮЧЕВЫЕ ВЫВОДЫ



Ключевые выводы
• Связка с ОПД (например, в пилотном формате).

• Нет уверенности, что для этой дисциплины нужны темы от заказчиков (либо нужно 
очень тщательно отбирать заказчиков).

• Есть запрос на ППК.

• Есть план скооперироваться с БИ «Ингрия» в следующем году для защит продуктов и 
продолжения работы над продуктами. Может быть, возможна кооперация с другими 
акселераторами, но есть две сложности: дополнительные задания и путаница со 
стороны студентов, непонятно, как выходить на них (какие, действительно, хорошие).

• Продолжение ПД за рамками дисциплины (опасение по вопросу мотивации, т.к. это 4 
курс).  

• Нужны дополнительные лекции по ПД и продукту (с моей стороны), чтобы не было 
путаницы и была более понятна ценность. Нужно включать шаблоны по ПД прямо в 
содержание курса. 

• Конструктор заданий (банк заданий), чтобы можно было их выдавать в разные этапы.

• Возможно, стоит привлекать не всех студентов из одной дисциплины. 

• Возможно, необходимо какое-то «коммьюнити» вокруг ПД. 
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