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« … Создание действительно 

работающих проектных команд, 

ориентированных на 

практическое применение своих 

идей – основное направление 

работы Корпоративного 

университета Смольного….»



Модуль проектной деятельности по направлению подготовки 
бакалавриата 38.03.04 «Государственное и муниципальное 
управление»

ОПД
Системы 
принятия 
решений в 
ГМУ

Прогнозирование 
социально-
экономического 
развития 
государства

Стратегическое 
управление 
развитием 
территорий

Моделирование 
процессов 
государственного 
управления 

Системный 

анализ в ГМУ

Принятие и 

исполнение 

государственных 

решений 

Организация 

контрольно-

надзорной 

деятельности 

4

Теория и 
инструментарий 

ПД
Планирование Действие Контроль Корректировка

2 курс

4 курс



Преимущества проектной деятельности по направлению 
подготовки «Государственное и муниципальное 
управление»

 Четко выраженная взаимосвязь и последователь изучения 
дисциплин,  этапов реализации проекта, обеспечение 
междисциплинарности

 Практико-ориентированный проектный подход в образовательном 
процессе

 Активное вовлечение студентов в проектную и научную деятельность 
профильной направленности по ГМУ

 Тесное взаимодействие с работодателями и ориентация на 
профессиональную деятельность в органах ГМУ

 Конечный результат – формирование у студентов необходимых 
компетенций по основам проектного управления, подготовка ВКР в 
течении всего периода обучения, направленного на подготовку проекта 
конкретных изменений в сфере ГМУ
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Турнир СПбПУ по управленческим поединкам

Лучший проект в рамках конкурса проектов курса ОПД 2019

За период с мая 2019 г. по настоящее время: более 1000 
участников 
Регулярное проведение турниров в рамках различных 
образовательных проектов, в т.ч. для Президентской программы 
подготовки управленческих кадров
 Охват в социальных сетях: группа проекта – более 350
подписчиков



Реализация проектов ОПД «Модель Государственной Думы» и 
«Турнир СПбПУ по управленческим поединкам»  продолжается 
также в рамках профориентационных мероприятий СПбПУ

Образовательный центр «Сириус»: модуль «Компетенции             
современного управленца» - октябрь 2019 (30 участников, 4 дня)
Взаимодействие со школами № 619 и №148: сопровождение 
исследовательской проектной деятельности, подготовка к участию в 
конкурсе «Многогранная Россия» - октябрь 2019 – по настоящее 
время (более 200 участников)
Зимняя школа магистров 
Проект профессиональных проб (более 500 участников)
2 проекта – получателя грантов в рамках Polytech Project 2022:  
студенческое общественное пространство «Лаборатория ГМУ» и 
серия деловых профориентационных игр «Поливектор»

Включение студенческих проектов в 
профориентационную деятельность СПбПУ
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Проект ОПД «Модель ООН»
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3 конференция c 2021 г., более 70 участников из СПБПУ, 
ведущих вузов России и гимназии принцессы Ольденбургской
(родоначальника Санкт-Петербургской модели ООН)

2 языка проведения заседаний
3 профильных комитета ООН
лучшие приглашенные эксперты города

Победитель конкурса Polytech Project 2021



Студенты – наставники проектов в Летней школе 
«Твой город цифровой»
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Трек «ЦИФРОВОЕ ГОСУДАРСТВО: УСТОЙЧИВОЕ 
РАЗВИТИЕ ГОРОДСКИХ ТЕРРИТОРИЙ» 

4 комплексных проекта формирования цифрового 
профиля территории МО, содержащих блок 
благоустройства, цифровизации и маркетинга и 
брендинга территории

Опыт наставничества над школьными проектами для 
студентов:  4 студента 2 и 3 курса бакалавриата, 3
студента 1 и 2 курса магистратуры ГМУ

Взаимодействие с выпускниками направления



Выполнение студентами проектов по заказу органов 
исполнительной государственной власти

Показатель 2017-2018 

уч.г.

2018-2019 

уч.г.

2019-2020 

уч.г.

2020-2021 

уч.г.

2021-2022 

уч.г.

2022-2023 

уч.г.*

Всего по городу 90 90 73 91 78 131

СПбПУ 12 10 10 13 14 12

ИПМЭиТ 7 9 8 8 9 10

ГМУ 4 8 4 4 4 5

Из них на гос. службу 2 3 3 3 3 ?

Результат - реальные реализованные проекты и поступление 

студентов-авторов на государственную службу

Проекты по заказу Правительства Санкт-Петербурга



Опыт #ГМУ_Петра в проектной деятельности для старших курсов 
2022 г. Формирование команд и выбор тем

Этап 1. Выбор дисциплин для включения блока 

проектной деятельности 

 Контент-анализ учебных дисциплин

 Системный анализ в государственном и 

муниципальном управлении (СА)– 4 курс, 7 

семестр

 Организация контрольно-надзорной деятельности 

(ОКНД)  – 4 курс, 8 семестр

Этап 2. Формирование студенческих команд

 Анализ предварительных тем ВКР после 

производственной практики

 Первые две недели сентября  – уточнение тем ВКР

 Середина сентября – директивное формирование 

команд

 С 16.09 по 23.09 – окончательный перечень участников 

команд 

Итог: 5 команд, 14 чел.

Шагров Родион Алексеевич, 

руководитель проекта*

Булычева Влада 

Вадимовна, важный 

участник команды

*Команда проекта: Развитие инвестиционной политики региона: проектный подход



Опыт #ГМУ_Петра в проектной деятельности для старших курсов 
2022 г. Формирование тем проектов

Вариант 1. Тема предложена заказчиком

 Проект: Реализация проекта Этнопарк

Санкт-Петербург

 Заказчик: Комитет по межнациональным 

отношениям и реализации миграционной 

политики в Санкт-Петербурге

Вариант 2. Формирование команды по 

тематике и затем выход на заказчика – ИОГВ 

или муниципальный уровень 

 Проект: Цифровая трансформация 

государственного и муниципального управления

 Заказчик: МО Васильевский



Опыт #ГМУ_Петра в проектной деятельности для старших курсов 
2022 г. Связь дисциплины «Системный анализ в государственном 
и муниципальном управлении» с проектной деятельностью

Системный анализ в 

государственном и 

муниципальном управлении

 Курсовая работа, результат –

проработанное по схеме 

«теория-анализ –

предложения» проектное 

решение 

 Инструменты дизайн-

мышления: персона-модель, 

карта стейкхолдеров

 Проект паспорта 

подпрограммы  

государственной программы

Проектная деятельность 

на старших курсах

 Паспорт проекта

 Портрет потребителя, 

матрица 

заинтересованных сторон

 Разработка календарного 

плана, сметы проекта



Опыт #ГМУ_Петра в проектной деятельности для старших курсов 
2022 г. Мотивация для студентов и взаимодействие с 
заказчиками

В рамках дисциплины СА

 VIP-пакет поддержки 

студентов

 Особый график сдачи работ

 Освобождение от итогового 

теста 

Помимо этого:

 Получение необходимого 

расширенного объема данных 

от органов власти –

заказчиков

 Дальнейшая возможность 

трудоустройства

Взаимодействие с заказчиками

 Дистанционный формат 

работы

 Очные выезды



Проект: Решение проблем развития городского общественного транспорта 
(на примере Санкт-Петербурга)
Заказчик: Комитет по транспорту СПб

Карта «5 почему» для выяснения причин слабого 
развития трамвайного транспорта

Карта стейкхолдеров



Проект: Решение проблем развития городского общественного транспорта 
(на примере Санкт-Петербурга)
Заказчик: Комитет по транспорту СПб



Проект: Реализация проекта Этнопарк Санкт-Петербурга
Заказчик: Комитет по межнациональным отношениям и реализации 
миграционной политики в Санкт-Петербурге

S

A

R

T

M

Создать концепт 

этнопарка «Санкт-

Петербург» 

Высокий уровень 

удовлетворённости 

проектом со стороны 

граждан, туристов и 

национальных общин

До 25.05.2023

При поддержке со стороны 

Комитета по 

межнациональным 

отношениям и реализации 

миграционной политики

Для проведения 

развлекательных, 

образовательных, культурных 

мероприятий связанных с 

различными национальностями

Диаграмма компонентов проекта



Проект: Реализация проекта Этнопарк Санкт-Петербурга
Заказчик: Комитет по межнациональным отношениям и реализации 
миграционной политики в Санкт-Петербурге



Проект: Цифровая трансформация в сфере ГМУ
Заказчик: МО Васильевский



Проект: Цифровая трансформация в сфере ГМУ
Заказчик: МО Васильевский

Диаграмма IDEF0 для процесса совершенствование 
портала «Наш Санкт-Петербург»



Проект: Развитие инвестиционной политики региона: проектный подход
Заказчик: Комитет по инвестициям СПб и Комитет экономического развития 
и инвестиционной деятельности ЛО

Концепт-карта предварительного анализа проблематики 



Проект: Развитие инвестиционной политики региона: проектный подход
Заказчик: Комитет по инвестициям СПб и Комитет экономического развития 
и инвестиционной деятельности ЛО

Пример опросника
Описание выборки: Российские юридические лица и индивидуальные предприниматели.

Гипотеза: Выявление проблем в сфере инвестиционного развития Санкт-Петербурга.

Уважаемые участники опроса, ваши ответы помогут оценить уровень государственной

поддержки социальных проектов и оценить эффективность реализации инвестиционной политики в городе Санкт-

Петербург. Опрос имеет анонимный характер, полученные данные будут использованы только в обобщенном

виде. Просим вас дать ответы на представленные ниже вопросы. Если в формулировке вопроса не указано иное,

выбирайте один вариант ответа.

1. Какие способы информирования были бы Вам наиболее интересны?

- Анкетирование

- Брошюры

- Проведение семинаров

- Выставки и форумы

- Другое

Укажите свой вариант ответа:

2. На основе какой нормативной базы в основном реализуется проекты в городе Санкт-Петербург?

- Закон о концессиях

- Закон о государственно-частном партнерстве

- Региональные нормы

- Государственный контракт

- Грант



Проект: Развитие инвестиционной политики региона: проектный подход
Заказчик: Комитет по инвестициям СПб и Комитет экономического развития 
и инвестиционной деятельности ЛО

Нормативно-правовое обеспечение
Краткое описание сути предложений Краткое описание пути реализации предложений

Включение в договор о 
сотрудничестве, постройку социальных 

инфраструктурных объектов

Решение подразумевает собой включение на строительство различных социальных объектов
и выделение средств на строительство совместно с проектом. Примером может стать
подписание договора о строительстве торгового центра на берегу Финского залива при этом
инвестор подписывает соглашение о реконструкции парка.

Организация особого вида договора, 
имеющей коммерческую 

составляющую для социального 
проекта

Данное предложение включает в себя возможность строительства детского сада, которое
позволит государству в лице Санкт-Петербурга платить как бы за пользование этим зданием.
Соответственно городу не придется сразу затрачивать большие суммы на строительство, а
инвестор получает коммерческую выгоду.

Расширение нормативно-правовой 
базы

Расширение нормативно-правовой базы в сфере реконструкции объектов, находящихся в
историческом центре города. Так как сейчас существует множество законодательных
ограничений, которые не позволяют проводить какие-либо строительные работы с
подобными объектами. Тем самым следует создать определенный регламент, который
упростит процедуру допущения к строительству.

Развитие финансовых механизмов для 
повышения инвестиционной 

активности

Путем решения проблемы может стать, предоставление налоговых льгот для инвесторов (в
частности, налог на прибыль, налог на имущество и земельный налог), помимо этого
развитие механизмов лизинга и компенсации части процентных ставок по банковским
кредитам. Также расширение списка проектов, которые можно использовать в рамках
государственно-частного партнерства, с привлечением бюджетных инвестиций. Помимо
этого, возможен вариант использования городского имущества на льготных условиях.



Проект: Инновации в развитии туристской отрасли СПб
Заказчик: Комитет по развитию туризма СПб (одна из тем – КНВШ)

Персона – модель



Проект: Инновации в развитии туристской отрасли СПб
Заказчик: Комитет по развитию туризма СПб (одна из тем – КНВШ)

Диаграмма прецедентов по осуществлению этапа разработки 
программы лояльности “Карта Гостя Санкт-Петербурга”



Опыт #ГМУ_Петра в проектной деятельности для старших курсов 
2022 г. Перспективы

Дисциплина Организация 

контрольно-надзорной 

деятельности, 8 семестр, 

весна 2023 г.

 Углубленное исследование 

аспектов, связанных с 

осуществлением 

государственного 

(муниципального) контроля 

и надзора реализации 

проектных решений

 Детальное определение 

затрат на реализацию

Выпускная 

квалификационная 

работа, конец мая 2023 г.

 Развернутая аналитика 

данных

 Развернутый перечень 

предложений с 

обоснованием 

эффективности 

 Преддипломная практика 

в органах власти-

заказчиках

На основе 

результатов, 

полученных в 

рамках СА и 

ОКНД



Опыт #ГМУ_Петра в проектной деятельности для старших курсов 
2022 г. Проблемы для студентов и преподавателей

Студенты

 Мотивация «на входе»

 Трудозатраты за рамками 

дисциплины, особенно 

критично – для выпускных 

курсов

 Сложности коммуникации с 

заказчиком

 Сложности взаимодействия в 

команде

 Сложность объединить 

разрозненные и масштабные 

темы одной сферы

 Проектная деятельность –

не для всех

Преподаватель

 Увеличение нагрузки, 

трудозатраты за рамками 

дисциплины

 Необходимость внесения 

изменений в РПД 

дисциплины, содержание и 

график практических занятий 

с учетом командной работы

 Отсутствие прозрачной 

системы мотивации

 Личная инициатива  и 

вовлеченность - залог 

успеха



Опыт #ГМУ_Петра в проектной деятельности для старших курсов 
2022 г. Выводы и предложения

 Формирование пула проектов по направлению заранее, по аналогии с 

существующей практикой

 Разработка прозрачной системы мотивации для студентов: организация конкурса 

проектной деятельности «для старших» с учетом специфики различной 

направленности проектов, разработка балльно-рейтинговой системы для 

поступления в магистратуру и формирования портфолио для ПГАС

 Необходимость учета компоненты проектной деятельности при выстраивании 

учебных планов: требуется фиксация логики сквозной проектной деятельности в 

образовательной программе

 Предусмотреть возможность включения компоненты проектной деятельности в 

РПД дисциплин и учета в портфолио

 Предусмотреть возможность кастомизации портала ПД под требования 

конкретной дисциплины и направления подготовки через механизм 

дополнительных заданий

 Разработка прозрачной системы стимулирования для преподавателей-

наставников с учетом объема проектной работы



Спасибо за внимание!

#ГМУ_ПЕТРА


